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Formation des administrateurs, information des adhérents,
contrdle de la gouvernance et mise en place d'une période

probatoire : le gouvernement clarifie le fonctionnement des
coops pour qu'elles soient plus respectueuses deleurs statuts
et plus transparentes. Le point sur ces changements.

e 28 avril 2017 est paru

un arrété qui apporte de

nombreuses modifica-

tions et précisions dans
l'organisation interne des coo-
pératives. Ce texte vise a renfor-
cer le lien entre l'adhérent et sa
coopérative, a travers une
meilleure information de ce-
lui-ci. Tl réaffirme le role de I'ad-
ministrateur dans la gouver-
nance des coops et insiste sursa
formation pour lui permettre
d’assumer au mieux sa fonc-
tion. Voici comment cet arrété
se met en place sur le terrain.

AL

Une obligation
de fonna_tion

Larrété du 28 avril prévoit que
les coopératives forment tous
leurs administrateurs lors de
leur renouvellement. « Le but est
que les administrateurs se réap-
proprient leur role et qu'ils pren-
nent confiance, y compris ceux qui
siegent depuis longtemps », souli-
gne Alexandrine Populus, direc-
trice de la Fédération des caves
coopératives du Grand Est, qui
regroupe les coopératives de
Champagne et d’Alsace.
La formation rappelle aux admi-
nistrateurs leur rdle et respon-
sabilités, parfois oubliés au fil
des mandats. En effet, ils parti-
cipent a toutes les décisions qui
impliquent la coopérative : in-
vestissements, embauche, orga-
nisation des vendanges, rappro-
chement avec une autre
coopérative, adhésion a une
union de coopératives, etc. La
formation insiste aussi sur le
fait de se tenir informé sur 1€co-
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nomie ou les attentes sociétales
afin que la gestion de la coopé-
rative soit pertinente.
Alexandrine Populus anime
des formations en Champagne
et en Alsace. A ce titre, elle est
intervenue 4 I'Union de coopé-
ratives de Bestheim, dans le
Haut-Rhin. « Notre conseil d'ad-
ministration comprend quatorze
membres. Nous avons tous suivi
une formation de deux jours rap-
pelant que ladministrateur doit
défendre les intéréts des coopéra-
teurs et s‘assurer de la bonne
marche de la coopérative. Cha-
cun a eu un entretien individuel
avec Alexandrine pour échanger
sur son role et sur celui du prési-
dent. Puis, nous avons discuté
ensemble d'une nouvelle gouver-
nance lors d’'un séminaire qui a
suivi la formation et créé quatre
poles de travail, présidé par cha-
cun des vice-présidents », témoi-

gne Pierre-Olivier Baffrey, pré-

sident de Bestheim. A la suite
de ces formations, il note une
présence accrue des adminis-
trateurs aux réunions et sur-
tout une implication plus im-
portante de chacun.

accueillie

Autre nouveauté : les coopérati-
ves peuvent désormais propo-
ser une période probatoire d'un
an a tout nouvel associé coopé-
rateur, sous réserve d'avoir in-
séré cette possibilité dans leurs
statuts. A Bordeaux, 40 % des co-
opératives le proposent déja.
Dans les autres régions, cette
nouvelle possibilité s'est aussi
rapidement diffusée. Ainsi, en
Alsace, deux vignerons vien-
nent de signer pour une période
probatoire d'un an a la coopéra-
tive de Beblenheim.
« Ces vignerons ne nous livrent
pas toute leur récolte, précise Ma-
thias Schneider, président de
cette coopérative comptant 140
adhérents. L'un va livrer 20 % de
sa vendange et lautre 50 %. Ils vi-
nifient le reste de leur récolte dans
leur chai. Souvent, ceux qui sont
en apport partiel ont augmenté
leur surface mais pas encore leurs
ventes. » Ces deux producteurs
se positionneront pour la suite

La révision, un audit sur la gouvernance

Pour s’assurer qu'elle est gouvernée conformément a ses statuts
at aux valeurs de la coopération, chaque coopérative doit faire
appel & un auditeur au minimum tous les cing ans, et ce depuis 2015.
C'est |a révision, « Cet audit est réalisé par une personne que ton ne
connait pas et qui n'est pas dans la complaisance, témoigne le président
d'une coopérative champenoise. Je n imaginais pas que ['audit serait
aussi complet. Cela a duré plus d'une journée. La révision a le mérite
d'apporter un retour extérieur sur notre fagon de piloter la coopérative. »
Le réviseur réalise un audit juridique de la coopérative et un audit

des statuts. Il s'assure, a travers des entretiens individuels ou

des questionnaires, que la gouvernance est bien partagée et que

les droits des administrateurs et des adhérents sont respectés.

" - L
e
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aprés les vendanges de 2018.

« La période probatoire est une
bonne formule pour découvrir
tranquillement le systéme coopé-
ratif alors que les adhérents po-
tentiels sont souvent hésitants d
s'engager pour un contrat de cing
ans », ajoute Mathias Schneider.

Tout sur l‘engagemént
d’un adhérent

Les coopératives doivent mettre
ala disposition de tous leurs ad-
hérents le document unique ré-
capitulatif correspondant a leur
engagement, leur contrat en
quelque sorte. Ce dernier com-
prend toutes les informations
sur la durée de l'engagement, le
capital social souscrit, les quan-
tités et les caractéristiques des
raisins 2 livrer et les modalités
de paiement et de détermina-
tion du prix.

« Ce document n'est pas nouveau,
précise Didier Boyer, président
de la coopérative d’Abeilhan
(Hérault) et vice-président de
Coop de France. Les adhérents
sont déja bien informés. Mais la

loi a voulu insister sur ce point im-
portant. Je rappelle souvent que le
formalisme, cest I'hygiéne des
coopératives. Il est primordial
d’échanger et de transmettre les
informations aux adhérents car la
coopérative est le prolongement
de nos exploitations. »

Pour Didier Boyer, le [égislateur
a imposé cette obligation car le

fonctionnement de la coopéra-
tion est parfois qualifié d'obs-
cur. « C'est faux, regrette-t-il. La
coopération est un univers nor-
malisé et encadré, comme tous
les autres univers économiques.
Ce n'est pas une prison. Nous vi-
vons actuellement dans un indi-
vidualisme exacerbé ot l'on ne
veut plus de contraintes. Senga-

ger pour trois ans, comme cest le
cas a Abeilhan, n'est pas incohé-
rent. On a tous besoin de visibi-
lité et il est fréquent que les vi-
gnerons qui signent des contrats
en direct avec le négoce le fassent
pour cing ans. Et si un adhérent
veut partir avant le terme de son
contrat, on trouve toujours un
terrain d’entente. »

C POTIE, PRESIDENT DE LA FEDERATION DES COOPERATIVES DE CHAMPAGNE ET MEMBRE DU HAUT

CONSEIL DE LA COOPERATION

« Le législateur réaffirme le lien particulier entre

une coopérative et ses adhérents »

( ( C e qui est essentiel dans cet
arrété, c'est la volonté du

législateur de réaffirmer la relation

qui lie la coopérative a sesassaciés-

coopérateurs. Parce qu'il est

détenteur de parts sociales,

le coopérateur n'est pas un simple

livreur mais un associé. Il a le droit

de participer aux décisions de

la coopérative, aux résultats ou

encore d'étre élu administrateur

et d'étre impliqué dans

la gouvernance. Pour renforcer

le lien avec leurs associés-
coopérateurs et rendre

les coopératives plus attractives,

le législateur a pris plusieurs
mesures. Il impose aux coopératives
de mettre 4 la dispasition de

leurs adhérents un document
récapitulatif de leurs engagements.
IL clarifie les rapports entre le conseil
d'administration et l'assemblée
générale. Il donne

aux administrateurs les moyens
d'accomplir leur mission

en imposant de les former.
Ceux-ci ont un rdle prépondérant
qui nécessite de plus en plus de
professionnalisme. D'ailleurs,

ces formations remportent une vraie
adhésion des coopératives. Enfin,
la révision est pour moi un point
capital. Les coopératives ont

un statut particulier. La révision
permet de vérifier que leur
fonctionnement est conforme

a ce statut et de faire un audit
périodique de la gouvernance. »

Le conseil
d’administration décide

Larrété confirme que le conseil
d’administration a le pouvoir de
déterminer le prix de la ven-
dange et les échéances de paie-
ment. I1 confirme aussi que la
ristourne est un élément de ré-
munération de I'associé coopé-
rateur. Cependant, si le conseil
décide du prix, il n'en reste pas
moins sous le contréle de I'as-
semblée générale qui a le pou-
Yoir d'approuver les comptes.
Ala coopérative de Didier Boyer,
cette clarification n'a rien
changé. « Notre conseil d'admi-
nistration détermine le prix du
raisin en fonction de nos ventes et
de nos charges. Puis nous faisons
valider notre projet par notre com-
missaire aux comptes et nous le
présentons devant l'assemblée gé-
nérale qui est souveraine. »
A Abeilhan, l'assemblée géné-
rale a toujours voté les proposi-
tions du conseil d'administra-
tion. « Le conseil comprend
25 adhérents aux profils trés va-
riés, souligne Didier Boyer. Nous
avons des hommes et des femmes,
des jeunes et des moins jeunes, des
pluriactifs, etc. Cette diversité
nous permet d'intégrer le point de
vue de l'ensemble des adhérents.
Pour la rémunération, le débat
porte parfois sur Uarbitrage entre
les investissements et la redistri-
bution aux adhérents. C'est un dé-
bat normal et nous parvenons
toujours a un consensus. »

Unsystéme inadapté
aux coops

Désormais, toutes les coopéra-
tives agricoles, et non plus seu-
lement les Cuma, peuvent
créer des groupements d’em-
ployeurs pour les associés coo-
pérateurs. « Cette possibilité
n'est pas vraiment utilisée, té-
moigne Boris Calmette, prési-
dent de la CCVF (Confédération
des caves coopératives vinico-
les de France). Nous préférons
créer des groupements d'em-
ployeurs en dehors des coopérati-
ves car ils ne concernent en géné-
ral qu'une partie des adhérents. Il
ne-faut pas que la responsabilité
Soit portée par tous. »

AUDE LUTUN
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